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Finca el Cierrén, Fuentes,
Villaviciosa sobre la que
el SERIDA realizé el
estudio econémico.

A mediados de los anos 80, el

Departamento de Fruticultura del Instituto

de Experimentacion y Promocién Agraria

(IEPA), actualmente SERIDA, inici6 un pro-

grama para el desarrollo y la adaptacién

Planta de aréndano del cv. en Asturias del cultlvq derlos peguenos

‘Berkeley’ al 6° afio de frutos entre los que se incluia el arandano.

plantacién. Se crey6 imprescindible realizar un segui-

miento agrondémico y econdémico con el

fin de obtener datos reales de los costes

de implantacion y de mantenimiento, asi

como los concernientes a las produccio-

nes, la comercializacién y el rendimiento

neto, que pudieran servir de referencia

para futuros agricultores interesados en
este cultivo pionero en la region.

¥

Para conseguir este fin se buscé la
colaboracion de un agricultor particular,
que en 1989 realiz6 una plantacion de
arandanos en una finca de una hectarea.
El rigor de la informacion recogida, desde
su implantacién hasta el undécimo ano
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de cultivo en 1999 ya en plena produc-
cién, permitié realizar el estudio econé-
mico historico que se presenta en este
trabajo.

Ademas, se exponen actualizados los
gastos de implantacion y de cultivo y los
rendimientos esperados, pues desde
1989 estos datos han variado considera-
blemente debido, principalmente, al
incremento del precio de la plantay a la
densidad de plantacién recomendada
actualmente.

Memoria histdrica del cultivo

Informacién general

La plantacion se realizd en una finca
situada en la parroquia de Fuentes, térmi-
no municipal de Villaviciosa. Dicha finca
estaba dedicada a pradera natural con



alglin manzano diseminado, restos de
una antigua pomarada de mas de 40
anos. En enero de 1989, previo arranque
de los arboles y preparacion del suelo, se
realizé la plantacion con las variedades
Bluetta (440 plantas), Bluecrop (480 plan-
tas), Ivanhoe (460 plantas), y Berkeley
(440 plantas), ordenadas de mayor a
menor precocidad de maduracion. El
marco de plantacion fue de 3 m entre
calles y 1,5 m entre plantas. No se insta-
16 sistema de riego.

Pese a la recomendacion general de
utilizar plantas de dos anos con cepellén,
la plantacion se realiz6 en su mayoria con
plantas de uno y dos anos a raiz desnuda,
por ser las Unicas plantas disponibles en
el vivero.

Se distribuyé el acolchado o “mul-
ching” de serrin y corteza de pino en
todas las lineas de cultivo durante ano y
medio, cuando lo mas idéneo hubiera
sido realizar esta labor inmediatamente
después de la plantacion.

Estos detalles, que en principio no
parecian tener importancia, fueron lo sufi-
cientemente significativos como para ori-
ginar un porcentaje de marras por enci-
ma del 10%, muy superior al normal, y
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condicionar que el desarrollo vegetativo
de las plantas fuese mucho mas lento.
Ademas, la fuerte sequia registrada en los
dos primeros anos de plantacion, unido a
la ausencia de un sistema de riego, agra-
vo la situacion, con la consiguiente dismi-
nucion de la produccion en las primeras
cosechas.

Costes de instalacion

En la Tabla 1 se recogen los costes de
instalacién de una hectarea de ardndano.

Cultivar Ivanhoe al
3 ano de plantacion,
12 cosecha.

Tabla 1.-Costes de
instalacion para una
hectarea de arandano
realizada en 1989.

Labores Maquinaria Unidades € /Unidad Importe €)
Subsolar 3 18 54
Abonar 2 18 36
Arar 10 18 180
Rotovatear 7 18 126
Mulching (transporte y descarga) 162 18 2916
Total 184 3.312
Mano de Obra

Replantear 6 3 18
Plantar 54 3 162
Total 60 180
Materias primas

Plantas 1.900 1,62 3.078
Abonado de fondo 112
Corteza m® a pie de finca 324 3 972
Total 4.162
TOTAL COSTES INSTALACION 7.654
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->
Bluecrop, 7° ano
de plantacién,
52 cosecha.

El riego es
fundamental
para acelerar
la entrada en
produccién y

conseguir una

rapida
amortizacion
la inversion.

Tabla 2.-Produccién
comercial (kg/planta)

de

en

el periodo 1991-1999

para cuatro cultivares de
ardndano y datos medios
para los anos 1996-1999.

Cabe destacar que la maquinaria se
alquilé al no ser factible su amortizacién
para una finca de estas dimensiones. Por
otra parte, se incluyen sélo los costes de
transporte, descarga y distribucién del
“mulching”, ya que en aquellos anos la
materia prima era gratuita. Hoy en dia, la
comercializaciéon de la corteza de pino
esta generalizada y tiene un coste impor-
tante.

Considerando los capitulos desglosa-
dos en la Tabla 1, un 43,27% de los cos-
tes generales de instalacion correspon-
dieron a las labores de maquinaria, un
2,35% a la mano de obray un 54,38% a
las materias primas. Es importante desta-
car que el 40% de los gastos totales se
debieron a la adquisicion de la planta y

que los gastos generados por el trans-
porte y reparto del “mulching” supusieron
un 88% de los gastos debidos a labores
de maquinaria.

Resultados agronémicos

Considerando las fechas medias para
el periodo 1994-1999, ‘Bluetta’ fue el
cultivar mas precoz en cuanto a fecha de
maduracion, inicié la recogida de los fru-
tos el 19 de junio, seguido por ‘Bluecrop),
‘lIvanhoe’ y ‘Berkeley’, el 30 de junioy 1y
9 de julio, respectivamente.

La evolucion productiva (kg/planta) de
los cultivares se recoge en la Tabla 2,
destaca el cv. ‘Bluecrop’ al tercer ano de
cultivo. Si se analiza la media de produc-

. Media
I 1991 1992 1 1994 1 1 1997 1 “ 1

Cultivar 99 99 993 99 995 996 99 998 999 (1996-99)
‘Bluetta’ 0,23 0,59 1,90 2,25 4,30 4,50 5,50 1,10 4,60 3,93
‘Bluecrop” 0,44 0,83 2,80 2,30 4,80 5,00 5,560 3,20 7,80 5,38
‘Ivanhoe’ 0,16 0,77 2,25 3,15 4,30 5,75 6,50 5,30 8,20 6,44
‘Berkeley” 0,28 0,90 2,77 2,40 5,00 5,25 7,50 4,00 8,70 6,36

* Granizo
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cién comercial para los anos 1996-1999,
en los que ya se contempla la plena pro-

duccion, sobresalieron ‘Ilvanhoe’ 'y
‘Berkeley’. Estos resultados concuerdan
perfectamente con los existentes en la
bibliografia consultada, ya que los cultiva-
res de maduracién en media estacion son
mas productivos.

Como se puede observar en la Ta-
bla 2, la cosecha del ano 1998 fue mas
baja de la esperada, especialmente en
el cv. ‘Bluetta, lo que influyé negativa-
mente en la media de producciéon de los
cuatro ultimos anos del estudio. Este
hecho fue debido a dos factores que
coincidieron de forma excepcional en
nuestra region en la temporada 97-98:
por un lado, un invierno excesivamente
célido, con una acumulacidn de horas frio
inferior a 500, frente a las 800 estimadas
como necesarias para el adecuado repo-
so invernal de esta especie y que contri-
buyé a una menor diferenciacion de
yemas florales, y, por otro, una fuerte gra-
nizada durante la floracion. Ambos suce-
sos mermaron considerablemente la
cosecha.

Analizando y extrapolando los datos
productivos a kg/ha, la primera recogida
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de frutos tuvo lugar al tercer ano de plan-
taciéon con 550 kg/ha que se triplicaron
practicamente al ano siguiente, para
seguir en una linea ascendente hasta lle-
gar a la novena cosecha (undécimo ano
de plantacién) en la que se superaron los
13.000 kg/ha (Tabla 3).

Por otra parte, no fue destacable nin-
gun problema fitopatoldgico de importan-
cia durante el cultivo. Se detectd algun
foco de Botrytis sp. durante la floracion y
en primaveras lluviosas, y hubo alguna
pequena incidencia con pulgones y algin
tipo de oruga en plantas aisladas.
También tuvo cierta importancia el ata-
que de los pajaros, sobre todo al principio
de la cosecha, pero que fué dificil de
cuantificar.

Comercializaciéon

La comercializacién fue, con gran dife-
rencia, la tarea mas compleja de toda la
actividad productiva. El consumo de aran-
dano en Espana, tanto en fresco como
transformado en forma de mermeladas,
Zumos, jaleas, etc. era, a principios de los
90 practicamente insignificante. Basta
recordar que, a dia de hoy, ain estando
bastante mas desarrollados tanto el con-
sumo como la comercializacién, el con-
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Bluetta, 11° ano
de plantacion,
92 cosecha.

Para obtener
unos buenos
resultados
finales, es muy
importante,

que el agricultor
este integrado
en una
estructura de
comercializacion
que canalice

la fruta hacia

la exportacion.
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ANOS

Media

COSTES

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 96-99 €)
VARIABLES €)
Abonos minerales 6 2 30 54 60 72 75 114 102 72 162
Herbicidas y pesticidas 0 60 60 60 60 60 60 42 54 126 90
Mano de obra de cultivo 270 216 216 216 252 361 54 571 553 586 790
Mano de obra recoleccion 0 0 496 1352 3245 3967 4027 4207 5830 3606 7362
Transporte, embalaje y conservacion 0 0 496 1112 2016 2819 3516 4327 5589 3393  6.631
TOTAL 276 288 1298 2795 5633 7278 8192 9262 12.128 7.783 15.136 11.077
FIJOS €)
Renta de la tierra 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Contribucion 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Amortizacion inversion inicial 383 383 383 383 383 383 383 383 383 383 383
Gastos financieros 932 932 932 932 932 932 932 932 932 932 932
TOTAL 1646 1646 1.646 1646 1646 1646 1.646 1646 1.646 1.646  1.646 1.646
COSTES TOTALES (CT)
(fijos + variables) 1922 1934 2944 4441 7279 8924 9.838 10907 13.774 9.429 16.781 12.723
PRODUCCION TOTAL (Kg) 550 1500 4500 5500 8300 10.000 12100 6350 13.370 10.455
Venta en fresco 550 1100 1103 1940 1700 2200 3.250 2470 2300
Venta industria 400 3397 3560 6600 7800 8850 3.880  11.070
INGRESOS BRUTOS (IB) €) 1818 4959 997 12109 18204 20783 31017 17209 27258 24.06
Precio venta en fresco (€ /kg) 3.31 385 344 293 371 391 463 483 3.17
Precio venta industria (€ /kg) 18 18 18 18 156 18 18 18
Beneficio neto (IB- CT) -1922 1934  -1.126 518 2638 3184 8366 9875 17242 7780 10476 11.344 €

Tabla 3.-Evolucién de los
costes variables y fijos,

la produccién destinada
a consumo en fresco y a
la transformacion,

el precio de venta segln
el destino de la fruta, los
ingresos brutos y el
beneficio neto para cada
ano del estudio. Se
incluyen los valores
medios para el periodo
1996-1999, considerado
de plena produccion.

sumo de ardandano en fresco no supera
los 0,5 g por habitante y ano. Estas cifras
distan mucho de las citadas para los bri-
tanicos o los alemanes, que superan los
60 g por habitante y ano, y mas aun de
las de los norteamericanos, que se sitdan
a la cabeza en el consumo de arandanos
en fresco con mas de 250 g de aranda-
nos por habitante y ano.

El mercado en fresco en Europa se
encuentra fundamentalmente en los pai-
ses mencionados de la Union Europea
(Reino Unido y Alemania), en donde este
tipo de frutos son muy apreciados. En los
anos en los que se realizd este estudio no
existia en Asturias una infraestructura
comercial y logistica que hiciera posible
exportar la fruta hacia estos paises. Por
ello, se opt6 exclusivamente por canalizar
la fruta a nivel nacional, basicamente en
los mercados centrales de Madrid y
Barcelona. Posteriormente, se ampli6 a la
zona costera del sur de la peninsula, en
donde existe un importante mercado
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potencial, debido a la gran afluencia de
turistas del centro Europeo.

Resultados econémicos

La Tabla 3 recoge la evolucién de los
costes variables y fijos, la produccién des-
tinada al consumo en fresco y a la trans-
formacién, el precio de venta segun el
destino de la fruta, los ingresos brutos
y el beneficio neto, para cada ano del
estudio.

En el capitulo dedicado a costes varia-
bles conviene destacar que, a partir de la
plena produccidn, la suma de los gastos del
cultivo, los abonos y los pesticidas repre-
sentan menos del 10% del total, mientras
que los gastos relativos al transporte, los
embalajes, la conservacion y, sobre todo, a
la mano de obra de recoleccién suponen el
90% de los costes variables.

Los costes fijos, que comprenden los
gastos relativos a renta de la tierra, la



contribucién, la amortizacién de la inver-
sion inicial y los gastos financieros, se
mantuvieron invariables.

Cabe resaltar que el porcentaje de
fruta comercializada para fresco apenas
rebaso el 25% de la cosecha, el resto se
destiné a la industria transformadora,
principalmente mermeladas y licores.

Los primeros ingresos brutos (IB) se
consiguieron al tercer ano de cultivo, si
bien no fue hasta el cuarto ano en el
que el beneficio neto, calculado como la
diferencia entre IB y los costes totales
(CD), fue positivo con una ganancia de
518 €.

Se puede observar que el precio de
venta en fresco experimenté alguna
pequena fluctuacion a lo largo de estos
anos, duplicando el precio al de transfor-
macion, que mantuvo una tendencia
constante.

Los ingresos brutos calculados para la
media del periodo 1996-1999 ascendie-
ron a 24.067 € y los costes totales a
12.723 €. El beneficio neto fue, por tanto,
de 11.344 €.

Conclusiones

En lineas generales, se puede decir
que el cultivo del ardndano se desarrollo
satisfactoriamente, tanto desde un punto
de vista productivo y fitosanitario, como
por la calidad de fruto. Se alcanzaron pro-
ducciones importantes, que llegarona 10
t/ha en la sexta cosecha y superaron las
13 t/ha en la novena, cifras muy similares
e incluso superiores, en algunos casos, a
las de otras zonas con mas tradicioén en la
produccion de arandanos.

Situacion actual

Recientemente se cred en Asturias la
empresa Asturianberries para la produc-
cion y comercializacion de arandano en
fresco, enfocando la exportacion de los
frutos hacia distintos paises europeos.

Este proyecto esta abierto a todos los
agricultores de la region que se interesen
por este cultivo y les facilita la integracion
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en esta estructura productiva y comercial.
De esta forma, se podria resolver la parte
logistica y de comercializacion, que como
en la mayoria de las actividades producti-
vas, suele ser el mayor problema con el
que se encuentra cualquier empresa hoy
en dia.

Asturianberries tiene en marcha un
proyecto de I+D+i en el que colabora el
SERIDA con el objetivo de poner a punto
la tecnologia de produccion tardia con
nuevas variedades y cubrir un nicho de
mercado parcialmente desabastecido. De
esta forma, Asturias alargaria el periodo
productivo hasta el mes de octubre.
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Ivanhoe. 6° ano de
plantacion, 42 cosecha.
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Actividad Unidades €/Unidad Importe €)
1 Laboreo Subsolado 3 24 72
(En horas de maquinaria Abonado 2 24 48
alquilada) Arado 10 24 240
Fresado 7 24 168
Laboreo en caball6n (incluye colocacion 20 24 480
de malla anti-hierba)
Total 1 (Gastos de laboreo) 1.008
2 Mano de obra Replanteo 8 10 80
(en horas de trabajo) Plantacion 64 10 640
Colocacion de Malla AH 48 10 480
Total 2 (Gastos de mano de obra) 1.200
3 Materias primas Plantas 3.000 3,8 11.400
(en sus unidades) Abonado de fondo 5 12 60
Malla Anti-hierba (x m? 2.850 0,90 2.565
Total 3 (Gastos de materias primas) 14.025
4  Cierre perimetral Malla ovejera (m) 400 2,4 960
(en sus unidades) Poste 140 8 1.120
Instalaciéon (x h) 48 10 480
Maquinaria instalacion (x h) 4 24 96
Total 4 (Gastos de cierre) 2.656
5 Riego Manguera de goteo (m) 2.776 0,36 999
(en sus unidades) Ud control (ud) 1 250 250
Electrovalvulas, filtrado (ud) — 1.100 1.100
Unidad de fertirrigacion 1 300 300
Otros — 200 200
Mano de obra (en h) 80 10 800
Total 5 (Gastos de riego) 3.649
6 Total de gastos de instalacion (T1+T2+T3+T4+T5) 22.538

Tabla 4.-Costes de
instalacion de una
hectarea de ardndano
estimados en el ano
2005.

Esta empresa realiz6 en el ano 2005
una actualizacién de los costes, las técni-
cas de cultivo y los precios de venta
actuales basandose en el estudio econo6-
mico anterior realizado en el SERIDA.
Para ello, se considerd una finca ubicada
en media ladera, con un origen producti-
vo de pasto o frutales, textura franco arci-
llosa, con un contenido en materia orga-
nica £2,5% y un pH entre 5y 5,5.

En la Tabla 4 se muestra el desglose
de los gastos de instalacion. Las diferen-
cias entre los dos estudios econdmicos
son varias. Una de ellas se debe al mayor
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nimero de plantas’ha recomendadas
actualmente, asi como al aumento del
precio de éstas (en torno al 137%), que
pasan de costar 1,62 € a 3,8 €. En fin-
cas con suelos ligeramente pesados se
recomienda realizar la plantacién sobre
caballones, por lo que los costes de
laboreo a este efecto también se consi-
deraron.

Se incluyen, ademas, los costes de
instalacion de un sistema de riego, que
ascienden a 3.649 € y que se considera
fundamental para obtener una rdpida
entrada en produccion, unos buenos ren-
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Costes fijos €)

Tabla 5.a.-Costes

fijos

estimados para una

AROS Renta de Contribucis AR Gastos Total hectérea de arandanos.
terreno ontribucion inversion generales

1° 400 20 2.254 500 3.174
2° 400 20 2.254 500 3.174
3° 420 20 2.254 530 3.224
4° 420 20 2.254 530 3.224
5° 440 20 2.254 560 3.274
6° 440 25 2.254 560 3.279
7° 460 25 2.254 600 3.339
8° 460 25 2.254 600 3.339
9° 480 25 2.254 640 3.399

10° 480 25 2.254 640 3.399

Costes variables (€)
Anos Total
Fertirrigacion Fitosanitarios GEITD .obra METD ob.r’a Transport.e y Varios
Cultivo Recoleccidn embalaje

1° 60 100 840 0 0 0 1.000
2° 60 100 1.120 2.400 1.740 720 6.140
3° 100 120 1.400 4.880 3.480 1.440 11.420
4° 180 120 1.800 7.500 5.280 2.160 17.040
5° 180 140 2.100 10.160 7.040 2.880 22.500
6° 220 140 2.400 13.000 8.900 3.780 28.440
7° 220 160 2.880 16.320 10.680 4.536 34.796
8° 250 160 2.880 16.800 10.800 4.644 35.534
9° 250 200 3.060 17.160 10.800 4.752 36.222

10° 280 200 3.060 17.520 10.920 4.860 36.840

dimientos anuales y un tamano de fruto
optimo.

Se consideraron también los gastos
generados por la instalacion de un cierre
cinegético en todo el perimetro de una
finca de 1 ha para prevenir los problemas
con cérvidos.

La colocacién de malla “anti-hierba”
no solo resulta mas barata que el acol-
chado con corteza de pino, sino que evita
en mejor medida la salida de malas hier-
bas en la linea de cultivo y tiene una dura-
cion mucho mayor, minima de 15 anos,
mientras que la corteza de pino no supe-
ra los 5-6 anos.

Los gastos fijos y variables actualiza-
dos se muestran en las Tablas 5.ay 5.b,
respectivamente. Para el calculo de los
costes fijos generados por la renta del

terreno se estimd un alquiler medio de

una hectérea rustica. Tabla 5.b.-Costes

variables estimados para

. una hectérea de
Destaca el aumento considerable de TGS,

los costes variables, debido al incremen-
to en el precio de los embalajes y del
transporte pero sobre todo, el de la mano
de obra de recoleccion, tanto por el
aumento salarial (1,20 €/kg recogido,
y actualizado con el IPC del 2,5%), como
por el mayor nimero de horas emplea-
das en la recoleccion, al destinar toda la
produccién para consumo en fresco.

Para calcular los costes generados en
el capitulo de mano de obra en el cultivo
se consideraron 120 horas de trabajo a 7
€/hora de salario el primer ano, que se
fue incrementando paulatinamente hasta
las 360 horas de trabajo el séptimo ano y
siguientes, también aumento el precio de
la mano de obra hasta alcanzar 8,5
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Tabla 6.-Evolucion de la
produccion e ingresos
brutos para una hectarea
de ardndanos.

Tabla 7.-Ingresos brutos,
costes totales y beneficio
neto esperado por
hectarea.

Exceptuando
la recoleccion,
una persona
puede atender
entre4y5
hectareas.

Ingresos (€)

Afos Kg € /kg fresco Total

1° (0] - 0

2° 2.000 4,00 8.000

3° 4.000 4,00 16.000

4° 6.000 4,00 24.000

5° 8.000 4,00 32.000

6° 10.000 4,20 42.000

7° 12.000 4,20 50.400

8° 12.000 4,30 51.600

9° 12.000 4,40 52.800

10° 12.000 4,50 54.000

Anos Ingresos brutos (€) Costes totales €) Beneficio neto €)

1° 0 4.174 -4.174
2° 8.000 9.314 -1.314
3° 16.000 14.644 1.356
4° 24.000 20.264 3.736
5° 32.000 25.774 6.226
6° 42.000 31.719 10.281
7° 50.400 38.135 12.265
8° 51.600 38.873 12.727
9° 52.800 39.621 13.179
10° 54.000 40.239 13.761

€/hora el décimo ano (£ IPC anual de
2,5%).

Los gastos varios incluyen los debidos
a la refrigeracion de los frutos, la logistica
y la puesta del producto en el mercado, y
suponen un 9% del importe bruto por ha
(Tabla 7).

La Tabla 6 recoge la evolucién de las
producciones estimadas para 10 anos de
cultivo asi como los ingresos esperados.
La entrada en producciéon se adelanta
al segundo ano de cultivo, suponiendo
que la plantacién se realiza con planta
de dos anos. Se considera que toda la
producciéon se destina al consumo en
fresco, estimando un precio medio inicial
de 4 €/kg que se incrementa gradual-
mente hasta alcanzar 4,5 €/kg en el Ulti-
mo ano. Los ingresos brutos supera-
rian los 50.000 € a partir del 7° ano de
cultivo.
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En la Tabla 7 se resumen los ingresos
brutos, los costes totales, considerados
como la suma de los costes variables y
fijos, y el beneficio neto esperado para
diez anos de cultivo. Al tercer ano ya es
posible obtener un pequeno beneficio
neto positivo, que se ira incrementando
gradualmente hasta superar los 13.000 €
al noveno ano de cultivo, para estabilizar-
se en torno a los 14.000 €, a partir del
décimo ano.

Conclusiones

Los rendimientos netos obtenidos en
ambos estudios son similares, entre
11.000 €/ha y 14.000 €/ha y difieren en
funcion del porcentaje de la fruta que se
destina al mercado en fresco en cada uno
de ellos. A este respecto, aunque es difi-
cil cuantificar el mercado potencial, si
puede decirse que se encuentra en fran-
ca expansion. m



